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 בחיפה   המחוזי   20-10-53565  ת.א.   הנדון: 
 י.ע.ז. חברה לבנייה ופיתוח בע"מ נ' רפאל מערכות לחימה 

 
 29.12.2022פרוטוקול ישיבה מתאריך 

 
 :נוכחים

 ז ..על הנדסה יסמנכ" –טל כרמי מר 
 

 ברפאל יו קת פרוייקטי בינמחלמנהלת   –איילת ברמן גב' 
 בנייה מטעם רפאלמפקח  –ריס גודלין בו מר 

 אורון קינןעו"ד  
 
 מנרבמנהל פרוייקט מטעם  –פז חן י אית רמ

 מנרב  מנהל פרוייקט מטעם  –ליאור הסמן 
 

 . וב הכמויותשהראות את שיטת חימבקש ל איתי 

 איילת 
כי   רקים היא שיעז לא השלימה את העבודהפל הותי בין כההבדל המה ובר בפגישה השנייה.מד

. חישוב שלועבודה. כל אחד יציג את שיטת ההת ד ולכן קבלן אחר השלים אבספט' היה סילוק י
 א בוצע. ות של מה שלוהפחת 100%אנחנו עשינו חישובים של 

  ממה שבוצע. 100%טוחי. אנחנו רוצים לקבל שכוללות נזק בי ,יש עבודות שבוצעו  טל

 איתי 

 . 22ל פרק ש  אקסל הכוללת סעיפים וחישוב כמויותטבלת מציג 

 בוצעו.   –כלת מודשגים בתבצבע 

 לכל סעיף יש את הכמות שאנחנו חישבנו. 

 סכמה.גיעו לההלא  –בוריס ל הגישר ביצע חישובי כמויות ו ליאו 

שגם   –ו למישהו חיצוני שישב וחישב את הכמויות והגיש אותם לבוריס א אחרי כמה חשבונות הוצ
 סכמות. הפעם לא הגיעו לה

 . (הנ)ז'א  ב השלישי הוצאנו את כל חישוב הכמויות לחישוב חיצוניבשל

 (. )מציג קטע מהתוכנית העלתה את התוכניות על תוכנה  נהז'א

 . רסיות עד שהגענו להסכמהו זא'נה הגישה מספר ו   .וכניותת 48מציג 

 . ונית הכוללת פירוטורפת לש צסעיף ממסביר את טבלת האקסל. לכל 

 לדוגמא: 
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קסט, את  רללת את התוכנית, בה רואים את הפימת תיקייה הכו קיי – קסטים ריפ  -  22.01.010סעיף 
 יש בידוד וחיפוי.  ו הנסתר של . מציין שיש חלל שבחלקהפרט

 בוצע קטע אחד והוכפל במס' הפריקסטים.

 22.01.090מחיצות  – לדוגמא לסעיף גדו

 גבי התוכניות. א הסעיף על צהיכן נממראה   – 090נכנס ללשונית של 

 .יש חישובים נפרדים 7. לקומה 7כוללים את קומה  האלו לאהחישובים 

 רונן 
צגת כוללת עבודה שבוצעה בפועל, ללא קשר לסילוק יד וכו', ונכונה ליום  ל שהסכל טבלת האק

 רה יצאה מהשטח. בשהח

 איתי 
 . נכון

סה. היה צריך  רבה עבודות גמר. תוך כדי הביצוע היו חדירות מים, והקומה נהבוצעו  –בנפרד  7קומה 
 שינו מחדש. לא עלפרק את הכל ולעשות מחדש. 

 חדרו מים. ים תשלום כי אתם לא אשמים שתי אתם דורש למיטב הבנ רונן 

 תכם לא מעניין הפנימי. י וא אתם עבדתם מול קבלן ראש רונן 

 איילת 
   נו.איעז נתנו למנרב אישור לעבוד. אנחנו התר 

הן בין יעז  ת דו ו העב – 7מבחינת המזמין הקבלן הראשי ביצע עבודה שגויה שנתן אישור לעבוד. קומה 
 א מענייננו. למנרב ול 

 טל
ה ע"י רפאל ורפאל עו לגבס. הפוליסה הוצבין היתר לנזקים שנגרמהביטוח דרישה  ' אנחנו הגשנו לחב

 טעם חברת הביטוח.תה אותנו לשמאי מפנה

 רונן 

 , המטרה היא להבין את העיקרון ואולי להגיע להסכמה. על שיטת החישוב דבריםמ

 נה.  צע חישוב כמויות ע"י חשבת בשם ז'או בהבנתי שכרגע 

 מאוד מפורטת.  לאקס הוצגו תוכניות+תוכנה+טבלת

 כמויות הוצג לבוריס, ומה קרה אחרי?החישוב –השאלה שלי היא 

בלי   רפאלמאושרות ע"י כמויות  קיבלנו סויימת יעתי אחרי תקופה מ למיטב יד ר לבוריס.החישוב עב איתי 
 פירוט.  בר. אנחנו קיבלנו מספר ללאסה

 .קיבלנו התייחסות מרפאל  טל

 מ'.  3.10ולא  2.20ג' שגובה הקיר הוא ו הסבר לד םלא קיבלת רונן 



 

 

 13מתוך  3עמוד 

 איתי 

 . לא

 אל. הכמות המאושרת ע"י רפאת   שכוללת( Hעמודה )מציג 

יעז טבלה אותה הם קיבלו מרפאל לפני כמה חודשים תוך כדי ההליך המשפטי, אנחנו קיבלנו מ 
 מציג. – , הכוללת חישוב כמויות שלהם ואחוזי ביצוע לטענתםוןהכוללת התייחסות לחשב 

 הטבלה כוללת מספר ולא כיצד הגיעו ל"מספר".

 . ו מספר כמו שלנו ה אותחלק מהסעיפים ז

 כמות מאושרת? זה  Hשאני רואה בעמודה  המספרים רונן 

 איתי 
 אני לא יודע מה רפאל אישרו בסופו של דבר. 

 מבנה שני. פוצלו הכמויות ממבנה אחד ל

 לכמויות.  שבממוח-סמי ,קיבלנו הסבר מאוד מפורט רונן 

 בחשבון הסופי. אנחנו ביצענו אותה עם קבלן משנה אחר. קומת הקרקע מופיעה טל

 איילת 

 ד מעט.עו  בדיקת החשבונות נעשתה ע"י בוריס שיסביר

 למספרים. שאישרנו צרפנו את כל חישובי הכמויות, איך הגענו  בנוסף לטבלה ולכמויות

 מה שאיתי הציג על המחשב הועבר בניירות. 

 מות. קו  5פנימי של קומות ואכלוס   8פת עטלמ 01הפרוייקט יצא מבנה 

 ת בלבד.קומו 5 -התאמות פנים ל

 . קומות  5-ל 01במבנה  22פרק 

 קומות עליונות.  3 -ל 02מבנה 

 בנים.מקיים בשני ה 22.01.010סעיף אותו 

 רונן 

 שהוצגה פה לפנינו.  בוא ננסה לחזור לשיטת חישוב הכמויות

כללי   ן, באופ90%-, האם בהבוצעה, האם היא בוצעה במלואלדעת שהמחיצה אכן איך אני יכול היום 
 ורך ורוחב, אז לפי תוכנית... מה הויכוח? אם יש א

לסיים  אני רוצה לקבל תשובה לשא' לעיל כי אפשרות אחת היא לשבת על התוכניות והמחיצות ו 
 יצירתי.  בשנה הבאה, או למצוא פתרון

 איילת 
 במועד הסילוק היה סבב צילום ע"י רפאל ויעז. 

 העזיבה. המבנה מתועד לחלוטין ביום
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 והושלם עד הסוף או לא. כל אלמנט האם נבנה לראות ניתן  –לשאלתך 

 100% -יט מהו הנחל 

 איילת 

 יעז לרפאל קיבל התייחסות.  ביןומעלה   ₪ 50,000דלתא מעל  בו בחשבון שהייתה כל סעיף 

 מציגה טבלה: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 רונן 

ם בשתי הטבלאות י לה שהמספרים/כמויות זהמנרב . בבדיקה שלי עו/הוצג ריכוז כמויות ע"י יעז 
 . 1.0 -ובשני 1אחד קומה  במסמך  –העמודה הראשונה בה נרשם למעט 

חבל להשקיע כרגע זמן ונים וכולל אינספור תוכניות ואסמכתאות ימאחר והסכסוך הוא על מיל
ן הראשי. מבלי להיות משפטן ברור לי מין לקבלזן המשהסכסוך הוא בי ןאני מביבהשוואת מסמכים. 

 . נהמש הראשי  לקבלני הלן קבהין  בשאת המזמין לא מעניין היחסים 

 ?בוצע, מה בוצע חלקיתלאה, מה הוממנו להתקדם , אני רוצה לקבל הסבר על החישוב כמויות

 איילת 
 . . הטבלה משותפתזה אותו סעיף .02יש סעיף זהה במבנה  - 1.22.1.10 –הראשון  ףהסעי

 .  ' 100% תמפנה לעבודה 'הערכת כמויו

ב, ואתם מציגים הערכת  פריקסט, חלון, מחיצה, ממנר כלקיבלתי הסבר מפורט על עד כה. אבל  הבנתי רונן 
 כמות כללית. 
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 איילת 
, להערכתנו בוצע 01. במקרה של מבנה העבודהאת הערכת היקף   בפועל' כוללתביצוע '  –העמודה 

 יבת יעז את הפרוייקט. עד מועד עז 90%רק 

 . 90%בוצע לפי פרט אישרנו  אבל מאחר ולא 100%במקרה הזה בוצע 

 ף? לחהפרט תוקן? הו  מה זה אומר? שפרקתם ועשיתם מחדש? רונן 

 .מןהתשלום הוא לפי גם הכמות בפועל וגם למה שהוז בוריס

 ?אז אתה מעניש אותם רונן 

 .בוצע חיפוי ולא רואים את זה איתי 

 רונן 
 . 90%סטייה מהפרט ולכן אושר קיימת אבל ,  100%הבנתי שבוצע 

 מתקדם עם הכמויות?  יאיך אנ

 .מציגה את המשך הטבלה איילת 

ען שאם לא בוצע ו טגמא. אני וביצוע שכפטל כדו , , חיפויקונס' מספר אלמנטים, הרכבת הסעיף כולל  בוריס
 . 100%לא אמור להיות בוצעה במלואה ולכן התשלום ט סמוי, העבודה לא שפכטל אפילו אם האלמנ 

 נה. , וגם רוצה לקבל הסבר מה לא בסדר בעבודה של ז'א100% -יך אני יודע מה הא רונן 

 בוריס

 –האורך זה מהחישוב הראשון , 0.3מידות גובה רואים  -לפי החישוב הראשון  מציג חישוב כמויות
 . 41כמות  2.10

סט.  קכל החלל שמתחת לפרישזא'נה לא מכירה את כנראה  –ב החדש תוך שנה התקבל החישו 
 יר לקיר, וזה לא נכון. לקחה מידה מק

 ב איתי ביחד על חישוב כמויות. מול מנרב ויעז אף אחד לא יש

 .חסה לתוכניות, לא הכירה את הפרטים בשטחיזא'נה התי
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 . 3.10במקום  2.10 – אלמנט הכולל אורך "לנהמציג מציג חישוב כמויות לסעיף ה

 

 

 

 

 

 

 

 

 ליאור 
 כן על התוכניות. מלאחר  בשטח וסימנתי להאני עברתי עם ז'אנה 

 מציג פרט פריקסט. 

 יסבור

 ט פריקסט:שרטוט פרמסביר על 
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 .סטיםבליטות הפריקבין  צע חיפי גבס הואבו  ו המרחק ב 

 ס"מ. 30 –, קרי אנחנו סגרנו הכל מקצה לקצה איתי 

 הפרט שלכם? של הגבס? איפה  רונן 

 איתי 

 מי. ע חיפוי גבס עם בידוד תרצאת החלל ועליו בו אין פרט אנחנו סגרנו 

 אדריכלי:מציג פרט 
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 בוריס

 :הפריקסטים ן, בוצע חיפוי ביות הורכבו פריקסטים ביניהם נוצק בטוןכנית אדריכלו עפ"י ת

 

 

 

 

 

 

 

 רונן 
 לדעת מה בוצע בפועל. שאלה היא איך אני יכול ה

 .טועןא כל צד צודק בהתייחס לפרט שהו כי בעצם 

 גירת כל הפריקסט.ספריקסט ולא בין רגלי ה, קרי לבדהסעיף מדבר על סגירת חלל ב בוריס

 ראות עוד סעיף בעייתי. מבקש ל רונן 

 תי אי

 01.22.01.0170  פנליםיף סעבוא נעבור ל

 רפאל( )אצל  02.22.01.0170

מציג סימון צבעוני על גבי תוכנית. פותח ורכב פנל בהיקף הקירות על גבי המחיצות.  ה – 1קומה 
 . ך כולל לשונית הכוללת חישובי כמויות, אורך, אור

 רונן 
נשמע די פשוט  לכאורה  – ךאורמתייחס למטר חישוב כמויות ממוחשב הקיים  –פונה לבוריס 

 . לחישוב

 ? למה אתה קבעת כמות אחרת

 מ'.  5  –אורך מחיצות זית ו מ' ח 3ביצעתי הערכה הכוללת  בוריס

 נראה הגיוני? יעז ול להיות שחישוב הכמויות הממוחשב של כהאם י ג הערכה. אני שואלאתה מצי רונן 

 ספר אחרי מספר. לא יכול לבדוק כרגע מ . אני. החישוב צריך להיות פשוטלא בוריס

 רונן 
 שנים.  3יתם ובשורה התחתונה עברו לא הצלחתם לשבת/לא ישבתם/לא רצ

ן הצדקה לקיים בזמן סביר מאחר ואיע לכמות סבירה בכל סעיף וסעיף השאלה איך מצליחים להגי
 , ומוביל להוצאות וגורם לעוול. הליך שנמשך זמן רב
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 מנסה לחשוב על פתרון. אני 

 ?בגבס  ,כרגע כמה סעיפים יש 

 ו שבוצעו. אל, רק כ16 איתי 

 רונן 

 את הנתונים. קיבלתי  –ן של הפריקסטים  ו סעיף הראשהלגבי 

 מה בוצע פרט שונה. ל, או יסביר , או ישלח תמונהאני מציע שכל צד ירשום בכמה שורות

ן הבטונים או  הסבר קצר לרבות אסמכתא שהאלמנט בוצע ביל לקב –  קסטיםריפ  -  22.01.010סעיף 
 . 278או  322לכל האורך, ואני אצרך להכריע בין הכמויות קומפלט. אני לא אתווכח אם זה 

  חישוב ממוחשב", צריך לקבל הסברגו  תוכניות עם "והוצמאחר  –  01.22.01.0170  פנליםיף סע
 ביר.מבוריס למה החישוב לא נראה ס

 דרך אגב, הסעיף הזה תואם את הכמות החוזית.  איתי 

 איילת 

 . זה היה חוזה המקור. "א מ 9,400החוזה שלנו במקור היה על 

 עוד מחיצות בכל המסדרונות בפנים. ותהכמויות שפה כולל 

 מות הפנלים קטנה יותר. כ, ברגע שביטלתי את כל מחיצות הזכוכית באמצע

 רונן 

 הבנתי. 

 בכל סעיף.   גלובאלי לעניין חישובי הכמויותכשאני מדבר על המאקרו, אני רוצה למצוא פתרון 

 מספר. -או שנעבור מספר

 כל החומר שאנחנו חושבים שהוא רלוונטי נמצא.  עו"ד קינן 

 . שנים 5ייקח  וזה  –ס עם אלפי סעיפים ת על מבנה מאוכלפה מדובר על חישובי כמויו  רונן 

 איילת 

 חשבת הכמויות ככל הידוע לי מבינה בפלדה.

 כמויות שבוצעו בפועל. ובים שהיא עשתה והם חסרי פרופורציות לא הבנו את החישל

 תם. פורטת ולבדוק או מצורה ויות בבל את חישובי הכמא לקו נציג המזמין ההתפקיד של בוריס כ

 רונן 

 צודקת לחלוטין. י חייב לומר שאיילת אנ

היה אמור   סובורי יותו את חישוב הכמ סייג לבורצשבת הכמויות לה חעל הקבלן באמצעות  היהבזמנו 
 לבדוק ולחשב. 

 לו ואחרות זה לא נעשה. , אבל מסיבות אנכון
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 שנתיים. עברו ו 

 צע הערכה. לכן בסעיף הזה בוריס בי ילת אי

 רונן 

 ון בו. דרי שנאח  ףקצר על כל סעי י היא לקבל הסברצעה שלהה

צריך  ואילו הקבלן  ,X -שהוא צריך להגיד שהוא מעריך את הכמויות ב  ,במקרה של הסעיף הזה בוריס
 צע חישוב על סמך תוכניות. להסביר שהוא בי

 תוכנית. -תח תוכניתנפ ,ם לאא

 קומה אחת. בוא ניקח דוגמא ל

 מ' 3חזית ,  מ'  5אורך מחיצה  :פותחים תוכניות

 .חבו מ' ר  3 :לסבטבלה אק

 דור הפנימי. לא כולל הפרוזמ"א  1,030 –ביצענו כרגע אומדן ללא פרוזדורים  טל

 . 1,000ריס אישר בו  איילת 

 רונן 

 קומה. ל "אמ 1,100 -באופן לא פורמלי והגיע לאיתי ביצע חישוב גס מאוד 

   ."אמ 6,000 - סה"כ כ

 . א"מ 5,000 -כהכמות היא לפיה  –ה  רכידוע שבוריס לא חישב וגם הוא עשה הע

 מ"א.  1,000הפער הוא 

לטענתה הם מרת שבחישוב הגס ואיילת אול מיני מקומות שלא נלקחו  איתי טוען שישנם עוד כ
 מ"א.   5,000-נדיבים ביותר גם ב

 מ"א. 5,500ל הצדדים הסכימו בסעיף זה ע

 הבא.  עיףמבקש לראות את הס

 . פלדה  בורד על גבי קונס'צמנטמחיצות  –  22.01.0190סעיף  איתי 

 , הכנה לתשתית למדוקקים. םגרעיניבכל ה  הבוצע ליאור 

 איתי 
 מציג טבלה באקסל הכוללת פירוט של כל אזור. 

 מ"ר.  22.26, סה"כ 3.29, גובה 7.45אורך  – 2674מציג את 

 רונן 
 במקרה הזה קיים חישוב כמויות מפורט הכולל תוכנית, מידת אורך ומידת גובה.

 כי ההפרש הוא שליש?  ,מה ההסגות שלכם - יילתא לו פונה לבוריס 
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 בוריס
בוצע צמנטבורד מתחת  ש הוכחהי החישוב כמויות שהציג איתי הוא עבור המדוקק וזו לא לטענת

 . קקמדול

 . בוריס מאשר את הכמויות של המדוקק כלומר  רונן 

 זהו פרט לביצוע מדוקק.  W05 רשום ליאור 

 רונן 

פי הפרט שהם  . אמנם הוא של המדוקק, אבל לע בסעיף הזה חישוב כמויות מאוד מסודרהציגו כרג
מקום בוצע צמנט בורד   ן שלא בכלבוריס טוע. דצרפו מתחת לאותו מדוקק קיים פרט של צמנטבור

 אלא יש מקרים של מדוקק על גבי טיח. 

 תו? כיח את טענו אלה היא איך בוריס משה

 ישנם מקומות שלא בוצע. , כלומר אני מאשר את המידות שהציגה יעז, אבל תדוקיבלתי את המי בוריס

 איילת 

 מציגה טבלה של הסעיף הזה:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . מהערכת הכמויות 95% - 01אנחנו אישרנו במבנה 

 איתי 
 . ולא ממה שאנחנו הגשנושלכם מההערכה  95%אתם אישרתם 

 . 7עבור קומה לא הגשנו 

 מויות מסודר. כהוגש חישוב חוזר,  יאנ רונן 
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 בפועל. נכונים אבל לא בוצע לטענת בוריס המספרים 

 ורד אלא ישירות על טיח. ג אסמכתאות שלא בוצע צמנטבחייבים להצי

 איך אני אמור לדעת? 

 איתי 
 . 15.5% -סימן באדום סכמנו והגענו ללקחנו את הטבלה וכל מקום שבוריס 

 ונה. וטענת בוריס שלא בוצע צמנטבורד אולי נכ יתכן  –האזור סביב הכניסה לחדרי השירותים 

 ריסבו 
 לא נכון.  3.29גובה ה

 לא בוצע קונס' וחיפוי עד התקרה בגלל התקרת גבס.

 ו עד למעלה. נקונס' עשי  איתי 

 הנמכה המכסה תעלות חשמל וכו', תעלות פח, אין אפשרות לעשות חיפוי עד למעלה. יש  בוריס

 רונן 

עד איזה גובה בוצעה הקונס'  , קרידיקת סעיף זהמשותף לבסוכם שליאור ובוריס יבצעו סיור 
 טבורד. וחיפוי הצמנ

 תיבדק גם קומת הקרקע שבוצעה ע"י קבלן משנה אחר. בהזדמנות זו 

 . ץחוחיפוי  – 01.22.01.0030  – הסעיף הבא

 איתי 

 . ת מנרבטבלמציג 

 ל את הסעיפים הבאים: הסעיף כול

 . ץחוחיפוי  – 01.22.01.0030

 . חיפוי קירות פנים – 01.22.01.0040

 .עמודי בטוןחיפוי  – 01.22.01.0070

 מ"ר.  5,566.49סה"כ 

 רונן 

 מ"ר. 4,435 - 7רפאל מאשרת לרבות קומה 

 . מ"ר 4,000 -רפאל מאשרת כ 7בלי קומה 

 מ"ר הפרש.  1,600יש 

 בוריס

 . 0בקה ולכן נרשם לא בוצע חיפוי עמודי בטון בהד

 . 522פנים ואישרתי חיפוי  – 0040הועבר לסעיף 

 א בוצע חיפוי עד למעלה. מודים מאחר ולמ"ר ע  370 -כאישרתי 
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 איתי 
 כפי שמופיע בתוכנית.  מציג דוגמא לחיפוי חוץ

 . W02רט , פ2652למשל 

 כלל. לא בוצע חיפוי  טע שנקרא קיר דרומיבק יסבור

 . יר הדרומיכל הקלא בוצע חיפוי גבס על  איילת 

 קירות.  3"י פביצעתי הערכה ע  בוריס

 רונן 

 להסכמה לאחר בדיקה.  לא הצליחו להגיע

 נעבור אזור, אזור ונעשה חישוב כמויות מחדש. נשב בפגישה הבאה, 

 : מההתחלהנעבור על הכמויות   רבע פגישות רק לעניין הגבס.לקבוע א שאבק

 מוסכם    - 09:00, בשעה 5.2.2023יום א',  .1
 ואישור  הלבדיק – 09:00, בשעה 15.2.2023 .2
 ר ואישו ה לבדיק – 09:00בשעה  – 22.02.2023 .3

 

 

 

 

   בכבוד רב, 

     

 שטרנברגרונן   
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